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Resultados e Analises Preliminares
1. Funcao Educacao das Secretarias Estaduais de Educacao

Para a grande maioria dos estados, a
execucao orcamentaria das Secretarias de
Educacao € responsavel por pelo meno 50%

das despesas na funcao educacao



Resultados e Analises Preliminares
2. Andlise por subfuncoes orcamentarias (educacao)

Questao analitica: Despesas classificadas nas
subfuncdes ”educacao basica” e ”administracao geral”

Importante % de despesas em ensino
fundamental

Na maior parte dos estados, nao utilizacao da
subfuncao previdéncia do regime estatutario
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Resultados e Analises Preliminares
3. Andlise por categoria econémica, grupo e elementos de despesa

Despesas de pessoal e encargos compdem maior parte dos
gastos

Relevantes também: contratos com terceiros , convénios e
transferéncias a entidades sem fins lucrativos e a municipios

Despesas de capital nao tém grande participacao nas despesas
realizadas



Resultados e Analises Preliminares
4. Anadlise das fontes de despesa

Recursos do Tesouro Estadual tém centralidade nas despesas
executadas pelas Secretarias Estaduais de Educacao

Destacada participacao da fonte FUNDEB

Demais fontes, com menor participacao, como, FNDE, Salario
Educacao, transferéncias voluntarias e operacdes de crédito

Estados do Norte e,
sobretudo,
Nordeste, tém como
como principal fonte
de financiamento o
FUNDEB
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Resultados e Analises Preliminares
5. Andlise de despesas por subfunc¢des, considerando fontes de despesa

Fonte FUNDEB financia a maior parte das despesas das
subfunc¢des ensino fundamental e médio na maior parte das
regioes do pais

Em contrapartida, a subfuncao educacao basica € com fonte do
Tesouro Estadual, nos estados do Norte e Sudeste

Quando existente, a despesa na subfuncao educacao infantil é
financiada pela fonte do Tesouro Estadual



Desafios e consideracdes finais

O que
precisamos
saber e ainda
nao sabemos?

Qual é o investimento por estudante em cada etapa de
ensino em cada municipio brasileiro?

Como distribuimos os recursos dentro das redes,
considerando a diversidade de equipamentos? Ou seja, qual
é o financiamento de cada escola?

Quais sao objetivamente as condi¢bes de remuneracao de
profissionais da Educacao, de forma comparada, entre as
localidades?

Quais sao os custos dos diferentes insumos
educacionais nas redes?



Desafios e consideracdes finais

Um desafio a

compatibilizar:

Descentralizar a informacao de forma
qualificada, induzindo maior qualidade

da gestao e do controle social...

... mantendo centralizacao eficiente
de despesas (com ganho de escala em

matéria de custos)



Desafios e consideracdes finais

1. Modifica¢6es na governancga para promover a articulacao
entre as areas de educacao, financas e planejamento:

Sistemas unificados para acompanhamento de receitas e

Que sugestoes de despesas

aprimoramento . . .

podemos fazer a Instancias para o monitoramento conjunto das despesas
partir dos Procedimentos partilhados entre as secretarias para
resultados acompanhamento e consolidacdo dos dados or¢camentarios
preliminares da

pesquisa? 2. Despesas com pessoal e previdéncia

No ambito das Aprimorar mecanismos de acompanhamento e controle de gastos
Secretarias de com pessoal (foco sobre a folha de pagamento). Articulacdo entre

Educagdo RH e Orcamento é imprescindivel.

Como recuperar a série historica?



Desafios e consideracdes finais

Que sugestoes de
aprimoramento
podemos fazer a
partir dos
resultados
preliminares da
pesquisa?

Para a articula¢do entre
as unidades da
federacao

1. Aprimoramento ao SIOPE:

Ampliacao das desagregacoes

Verificacao dos dados enviados

Articulacdo entre as Secretarias - Financas e Educacao

2. Os custos em educacao: composicao de gastos de
cada ente no que diz respeito a programas especificos
- transporte escolar, vigilancia, limpeza, entre outros -
e sua divisao entre niveis e modalidades de ensino, de
forma pratica e facil para controle social



Desafios e consideracdes finais

Mas, para isso, é
preciso
reconhecer que...

O orcamento publico é um instrumento que reflete
sempre um modelo administrativo. Repensa-lo é
fundamental se queremos transparéncia e custos em
educacao

Por exemplo, € preciso pensar em solucdes sistémicas que
permitam a licitacdo Unica, mas desmembramento de
informacado entre subfun¢bes/acbes diferentes. O rateio de
despesas pode ser um passo intermediario para a
modelagem de custos?
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