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“Tem de haver mudangas profundas na
formacdo de professores [...]. Na
formacdo continua, recusando formacdes
por catalogos de cursos e instaurando
processos de colegialidade e de
cooperacdo nas escolas, em torno do
trabalho pedagdgico. Sim, ser educador
¢ assumir também uma responsabilidade
perante a nossa propria formagdo e
perante a formacdo dos nossos colegas”
(NOVOA, 2015).



SUMARIO

APFESENTAGEAD ...evveveevieieeiirieei et 5
2 ConcepGao MetodolOgiCa ......covvvereereeieriiieisee s 9
3 Base Legal para politica de formagao ............ccccceeevereivennne. 8
4 A Instituicdo formadora e certificadora ...........ccccocevcvevveiennen, 9
5 Certificagdo e carga hOoraria .........ccocooeevveieeineneiseseeeees 15
6 O periodo de fOrmagao ..........ccoeeieneineiee e 16
7 Sujeitos da Formacao: requisitos e atribuigoes ..................... 16



Apresentacao

O Projeto de Formacdo Continuada para professores da Rede
Estadual de Ensino, intitulado ‘“No Chao da Escola”, desde sua
implantacdo em 2016, tem sido a pauta prioritaria da Secretaria de
Estado da Educacdo (Seduc-PlI) e esta fundamentada no principio de que
a escola, como espa¢o de formacdo continua, oferece condi¢des ideais
para discussdao das praticas pedagdgicas, visando a melhoria da
qualidade de ensino e, consequentemente, dos indices educacionais
apontados pelas avaliaces externas.

Os resultados destas avaliagbes, nos anos de 2015 e 2016,
apontaram um déficit na qualidade de ensino nas escolas publicas
estaduais e a urgéncia em se implantarem politicas de melhoria do
desempenho dos educandos, em todas as disciplinas do curriculo
escolar. Os referidos resultados evidenciam ainda a necessidade de um
esforco do Poder Puablico em concentrar estratégias didatico-
pedagogicas no processo de formacdo dos profissionais da educagéo,
que efetivamente proporcionem aos educandos, além da melhoria da
aprendizagem, a consolidacdo das competéncias e das habilidades a
serem alcancadas em cada etapa/ano da Educacéo Basica.

Além disso, a Seduc-Pl concebe a formacdo continuada de

professores como uma politica de Estado essencial para a



profissionalizagdo e a valorizagdo da carreira docente e defende que
toda formacédo de professores deve se integrar ao cotidiano da escola e
respeitar as experiéncias profissionais de todos os participantes — fato
que eleva a importancia da formacao acontecer no “chao” da escola. Por
essa razao, o Centro de Formacdo dos Profissionais da Educacdo Basica
Antonino Freire, por meio desse Projeto, tem como proposito atender as
necessidades das escolas estaduais piauienses, levando formacéo
continuada aos coordenadores pedagdgicos que, por sua vez, irdo
contribuir com a formacdo dos professores das escolas publicas
estaduais.

Sendo assim, é preciso adotar uma estratégia de formacéo
continuada, com um olhar voltado para a interdisciplinaridade, com foco
nas competéncias gerais da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
cuja aprovacdo recente para 0 Ensino Fundamental, requer da escola
uma mudanca de postura em relacdo & aprendizagem dos educandos. E
essa mudanca exige dos professores e coordenadores pedagogicos uma
proposta de trabalho interdisciplinar que contribua efetivamente para
atender ao que estabelece a BNCC em relagdo as “aprendizagens
essenciais” dos educandos, como também proporcionar a interacdo dos

professores com a integracdo de saberes.



Nesse contexto, destacam-se como resultado da formagdo “No
Chao da Escola”, dos anos anteriores, dados relevantes que indicam a
eficacia do Projeto: em 2016, a Formacgdo aconteceu em mais de 500
escolas publicas estaduais e certificou em torno de 6 mil professores que
atuavam em regime de 40h. Em 2017, a Formacéo foi ampliada e todos
os professores em efetivo exercicio em sala de aula participaram da
formacdo, com excecdo de alguns casos especificos.

Ressalta-se que, em 2017, a énfase foi o trabalho interdisciplinar,
com foco na aprendizagem significativa dos educandos e a proposta €
que, em 2018, esta continue sendo a prioridade das agdes do “Chao da
Escola” — com o propdsito ainda de atender prioritariamente 0s
objetivos do “Pacto pela Aprendizagem” (SEDUC/2018). Para tanto, ¢
necessario o envolvimento de toda a comunidade escolar, visando a
redugdo dos indices de abandono e evasdo escolar, pensando na
melhoria da qualidade de ensino.

Neste sentido, é necessario compreender que a formacdo que

NAY

acontece no “chao” da escola ¢ uma agdo positiva, pois assegura um
envolvimento de todos nas atividades da escola, por ser a oportunidade
que muitos professores tém para falarem sobre suas angustias e
refletirem sobre suas praticas pedagodgicas. Outro ponto positivo é a

integracdo dos professores na busca pela solucdo de problemas
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cotidianos, realizacdo de planejamento integrado, autoavaliacdo das
atividades, elaboracdo e execucdo dos projetos interdisciplinares que
visam a melhoria da aprendizagem.

NOvoa, citado por Boldarine (2010, p. 11) nos instiga a pensar
sobre a importancia da convivialidade dos sujeitos envolvidos no
processo educacional e reflete: “[...] hoje sabemos que ndo é possivel
reduzir a vida escolar as dimens@es racionais, homeadamente porque
uma grande parte dos actores educativos encara a convivialidade como
um valor essencial e rejeita uma centracdo exclusiva nas aprendizagens
académicas”. E esse ¢ o ponto central da formagao que se da no “chdo”
da escola, pois a descentralizacdo das acles educativas coloca

professores e coordenadores em sintonia com as discussoes.

2 Concepc¢ao Metodoldgica

A dindmica das formagdes do Projeto “no Chao da escola”
obedece a seguinte sistematica: o Centro de Formacdo forma o0s
Coordenadores de Ensino das 21 Geréncias Regionais, € estes se tornam
multiplicadores junto aos coordenadores pedagdgicos que, por sua vez,

levam a formagdo para o “chdo” da escola de atuagdo. ASSIM, a

formacdo acontece em rede numa ldgica interativa entre os sujeitos
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envolvidos, ao tempo em que oportuniza a atuacdo de todos de maneira

dialogica, como se percebe no quadro a seguir.

COMO FUNCIONA A FORMACAO?

.
_
_
.
.
_
o &
ke
Formagio no.
“Chdo da Escola”™

Quadro sintese da estrutura da Formagao

A formacao com os Coordenadores de ensino deve acontecer por
meio de encontros presenciais e periodicos, conforme cronograma
estabelecido pela coordenacgéo geral do Projeto. Nestes encontros, serdo
discutidas tematicas pertinentes e relacionadas aos pilares do “Pacto
pela Aprendizagem”. Dessa forma, os Formadores Institucionais
discutem com os Formadores Regionais 0s temas do encontro;

posteriormente, estes relinem os orientadores de estudo de cada escola e

Formacgao no
"Chado da Escola”
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socializam a formacdo recebida. Finalmente, cada orientador de estudo
aplica em seu cotidiano as orientagdes recebidas.

Ressalta-se que, para dinamizar ainda mais essa formacéo e
possibilitar um maior alcance do projeto, algumas temaéticas serdo
discutidas em parceria com o Canal Educacdo, por meio da mediacdo
tecnoldgica; da mesma forma, o referido Canal serd utilizado como
suporte para troca de experiéncias e socializacdo das atividades extras.

Dadas as orientacfes aos Formadores Regionais, cada GRE tera
0 compromisso de fazer cumprir as atividades propostas no Projeto, ao
Centro de Formacao cabe, além de subsidiar os Formadores quanto ao
material didatico, dar suporte pedagdgico para que a multiplicacdo
aconteca em cada escola participante. Para o acompanhamento
pedagogico, dessas acdes serdo realizadas visitas periddicas por parte de
um membro da equipe de formacdo do Centro, capacitado para
acompanhar a formacdo em cada GRE sobre a qual tem
responsabilidade e, principalmente, acompanhar in loco as acGes
propostas para a escola que necessitar de uma mediagdo mais urgente.

Ao final do periodo da formacdo, cada escola participante
devera apresentar os resultados das atividades realizadas ao longo ano
letivo, no Seminério de socializacdo, que devera acontecer na GRE a

que a escola pertence, em dia e horéario estabelecido pelo Formador

@



12

Regional e previamente acordado com o Centro de Formagéo, que terd a
funcdo de acompanhar e registrar as atividades socializadas durante o
Seminério.

Para garantir a credibilidade e o alcance méximo da formacéo,
atuardo 0s seguintes profissionais: Formadores Institucionais
(profissionais aptos a ministrarem a formacédo), Formadores Regionais
(Coordenadores de ensino das Geréncias Regionais), Orientadores de
estudo (Coordenadores pedagdgicos das escolas) e o0s cursistas
(professores em efetivo exercicio em sala de aula). Todos os professores
participardo da Formacdo na escola onde atuam sempre as quartas-
feiras, em turno diferente de sua jornada de trabalho.

A atuacdo dos coordenadores pedagdgicos como orientadores de
estudo responde a necessidade nacional de reconhecer a funcao docente
desse profissional que deve ser, eminentemente, de preparar professores
frente as necessidades dos educandos e assim criar um clima motivador

e propicio ao convivio e a construcao de conhecimento.

3 Base Legal para politica de formagéo

A Formagao “No Chéo da escola” esta fundamentada nas leis que

regulamentam a formacéo inicial e continuada dos profissionais da

@
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educacéo, sendo elas: Artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988; a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN) n° 9.394/96, nos
artigos: Art. 62, que garante formacéo continuada; Art. 63, Inciso IlI,
que garante programas de educacdo continuada para os profissionais de
educacgdo dos diversos niveis e o Art. 67, Inciso 1l, que consta a oferta
de “aperfeicoamento profissional continuado” [...], de forma a promover
a valorizacdo dos profissionais da educacdo; Plano Nacional de
Educacdo (PNE - Lei 13.005, de 25 de Junho de 2014), na Meta 15, cujo
teor ¢ a garantia da “politica nacional de formagao dos profissionais da
educagdo”; Lei n°. 6.733 do Plano Estadual de Educagdo (PEE), de 17
de dezembro de 2015; Lei n° 11.738, de 16/07/2008; Lei 13.415, de
16/02/17.

Outra Base Legal para a Formagdo “No Chao da Escola” sdo os
principios constantes na Resolugdo n° 2/2015, art. 16, do Conselho
Nacional de Educagéo (CNE), considerando o0s seguintes pontos:

I. os sistemas e as redes de ensino, o projeto pedagdgico das
instituicOes de educacdo béasica, bem como os problemas e 0s

desafios da escola e do contexto onde ela esta inserida;

Il.  a necessidade de acompanhar a inovacdo e o desenvolvimento

associados ao conhecimento, a ciéncia e a tecnologia;
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I1l. o respeito ao protagonismo do professor e a um espago-tempo
que Ihe permita refletir criticamente e aperfeicoar sua pratica;

IV. o didlogo e a parceria com atores e instituicbes competentes,
capazes de contribuir para alavancar novos patamares de
qualidade ao complexo trabalho de gestédo da sala de aula e da

instituicdo educativa.

A partir desses referenciais, defendemos a adogéo de atividades
que integrem teoria e pratica, com vivéncias coletivas de situacdes que
respondam as necessidades do cotidiano escolar. Esperamos, ainda, que
essas atividades incluam abordagens que se ajustem as necessidades dos
sujeitos participantes da formacdo e que o aprendizado seja baseado em
projetos, metodologias ativas, e diversas outras atividades que
promovam momentos de reflexdo, acao, investigacao e socializacdo de

experiéncias exitosas.

4 A Instituicao formadora e certificadora

Centro de Formacdo dos Profissionais da Educacdo Bésica de
Ensino, estabelecido pela Portaria n° 0201/2015, de 19 de maio, tem a

funcéo de ofertar formacéo continuada permanente para os profissionais

\ 4
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da educacdo bésica das redes publica estadual e municipal, na
perspectiva de melhorar o processo de ensino e aprendizagem,
relacionando teoria e pratica no cotidiano da escola e na sala de aula.

A formacdo sera realizada e monitorada pelo Centro de
Formacdao, com o suporte de tecnologias e a realizacdo de parcerias com
outras instituicGes e visa a preparar os professores para alcancarem as
metas de aprendizagem projetadas pela equipe de formadores. Para isso,
serdo solicitados relatérios periodicos das atividades desenvolvidas,
aplicados instrumentais de avaliagéo, analisados e sistematizados dados
de avaliacdo para subsidiar a construcdo de planos e mecanismos de
intervencdo e apoio as escolas, discutido e socializado com a
comunidade escolar os resultados de avaliacdes institucionais e externas
e uso dos resultados e das evidéncias para a melhoria da aprendizagem
de forma sustentavel e autbnoma nos anos subsequentes e criando a
cultura da formacdo em servico como fator decisivo para melhoria do
fluxo escolar.

Neste sentido, compreendemos que a melhoria nos indicadores
educacionais deve ser a prioridade do governo estadual e da Seduc-PlI.
O dialogo, o trabalho coletivo, as redes de compartilhamento de boas
praticas, as estratégias, 0s mecanismos de acompanhamento e a

intervencdo devem convergir para a melhoria dos resultados

@
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educacionais no estado do Piaui. Por essa razdo, o Centro de Formacéo

ndo medira esforcos para proporcionar a formacéo aos professores.

5 Certificagdo e carga horaria

A certificacdo sera realizada pelo Centro de Formacdo Antonino
Freire e levard em conta 0os momentos presenciais, as atividades
realizadas pela mediacdo tecnoldgica, 0s minicursos, seminarios e
palestras que o Centro de Formacao ofertar durante o ano letivo. Tudo
devera ser registrado em relatorios, portfélios, filmagens, audios e/ou
outras formas de registro.

A cada 120 horas aulas trabalhadas ou contetdo estudado, os
participantes serdo certificados. Para fazer jus a certificacdo, 0s
participantes deverdo alcancar no minimo 75% de frequéncia e ter

realizado as atividades propostas durante a formacao.

6 O periodo de formacéo

A Formacdo devera acontecer durante o ano, respeitando 0s
semestres letivos e 0s recessos dos professores. Devera ocorrer dos
meses de marco a novembro. A intencionalidade da formacdo é

organizar a pratica docente para obter ganhos diarios, por meio de

@



17

metodologias claras, atitudes de corporacéo, persisténcia do professor e
expectativas dos alunos. A melhoria na aprendizagem levara o aluno a
alcancar novos patamares, mas isso sé serd possivel com a adogdo de
novos modelos educacionais que assegurem o dominio das linguagens,

partindo das praticas vividas na escola e na sociedade.

7 Sujeitos da Formacao: requisitos e atribuicdes

Coordenador estadual: responsavel pela elaboracdo, monitoramento,
avaliacdo e replanejamento das acBes de formacdo, em parceria com
outras instituigdes.

Formador institucional/ Supervisor: responsavel pela formagéo e pelo
acompanhamento do processo de formacéo.

Formador Regional/ Coordenador de Ensino: responsavel (na GRE)
pela execucdo e monitoramento das atividades desenvolvidas pelo
orientador de estudo.

Orientador de estudo/ Coordenador Pedagdgico: responsavel pela
aplicagdo e acompanhamento da formacdo na escola.

Professor cursista: publico principal da formacdo. Responsavel pelo

progresso da aprendizagem dos educandos nas turmas onde atua.

@



18

Monitoria de formagao: feita pela equipe formadora.

Referéncias

BRASIL, Lei de Diretrizes de Bases da Educac¢éo Nacional, n°® 9.394.
Estabelece as diretrizes e bases da educacgdo nacional.

BRASIL, Decreto n° 6.755. Institui a Politica Nacional de Formacéo de
Profissionais do Magistério da Educacdo Basica, disciplina a atuacao da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES no fomento a programas de formacéo inicial e continuada, e da

outras providéncias.

Apéndice | - Participantes: requisitos e atribuicdes

a) Coordenador Estadual

Funcéo Coordenar todas as etapas da Formagéo

Requisitos Ser profissional efetivo da rede publica estadual de
ensino
Possuir titulacdo minima de especialista e
experiéncia comprovada

Atribuicdes Planejar todas as etapas da Formacao

g
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Coordenar os trabalhos das equipes
Planejar as atividades

Orientar os Formadores Regionais quanto as
formacdes nas GREs

b) Formador Institucional

Funcéo Ministrar a formacdo aos Formadores Regionais

Requisitos Ser profissional efetivo da rede publica estadual de
ensino ou ser servidor vinculado a outras
instituices parceiras
Possuir titulacdo minima de especialista e
experiéncia comprovada

Atribuicdes Formar o Formador Regional

c) Formador Regional

Funcdo Ministrar a formacéo aos Orientadores de estudo

Requisitos Ser profissional efetivo da rede publica estadual de
ensino, fora de estagio probatdrio, estar lotado na
GRE e na Coordenagéo de Ensino e aprendizagem.
Possuir titulagdo minima de especialista

Atribuicdes Formar o Orientador de estudo e monitorar, avaliar

g
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e planejar as agdes de formacdo nas escolas

acompanhando os trabalhos in loco

d) Orientador de estudo

Funcéo Ministrar a formag&o aos professores cursistas

Requisitos Ser profissional efetivo da rede publica estadual de
ensino e estar exercendo a funcdo de coordenador
pedagogico
Possuir, preferencialmente, titulacdo minima de
especialista.

Atribuicdes Formar os cursistas (professores em efetivo
exercicio em sala de aula) e acompanhar a pratica
pedagogica destes na sala de aula

e) Cursista

Funcdo Participar da formacdo semanalmente e realizar as
atividades solicitadas

Requisitos Estar em efetivo exercicio em sala de aula, com
carga horaria de 20 ou 40 horas

Atribuicgdes Aplicar os conhecimentos adquiridos na formagéo

em sua pratica docente

g
.
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f) Monitor

Funcéo Monitorar as atividades de formacdo das GREs
pelas quais seja responsavel

Requisitos Ser profissional efetivo da rede pablica estadual de
ensino e ser lotado no Centro de Formagao
Ter disponibilidade para acompanhar in loco as
atividades
Possuir graduacao e experiéncia comprovada

Atribuicdes Participar de todas as etapas da Formacao

Monitorar as atividades de formacdo das GREs
pelas quais seja responsavel

Dar suporte aos Formadores Regionais e aos
Orientadores de estudo quanto a execucdo de
atividades

(Re)planejar as agbes juntamente com 0s
Formadores Regionais
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