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Conselno Nacional de Secretirios de Educago

I. Introdugao

Nos dias 08 e 09 de novembro de 2018, um grupo de técnicas/os’ das Secretarias Estaduais de
Educacgdo (SEE) reuniu-se em S&o Paulo, a convite do Conselho Nacional de Secretdrios de Educagdo

(CONSED) e parceiros,2 para Encontro do Grupo de Trabalho Ensino Médio (GT Ensino Médio).

O encontro teve dois objetivos:

e Identificar e analisar os produtos e resultados alcancados na trajetdria do GT, sistematizando
as licGes apreendidas do grupo em seu ultimo ciclo; e

e Mapear sugestdes para o GT em 2019

O programa dos dois dias do encontro é apresentado abaixo.

PERIODO |Dia 8 de novembro de 2018

8h30  Café de boas vindas
9h 1. Abertura do encontro
2. Apresentacdo dos resultados das pesquisas sobre Educagdo em tempo integral
2.1 Mapeamento de prdticas de flexibilizagdo curricular em escolas de ensino médio em tempo
integral
2.2 Resultados da politica de fomento a implementagdo de escolas em tempo integral

9h30

11h Intervalo
11h20 3. Mapeamento das Iniciativas de Desenvolvimento do Ensino Médio nos Estados Brasileiros
13h-14h30 | Almogo
14h30 4. Balango da trajetdria do GT: Analise dos produtos e resultados alcangados
16h Intervalo
16h20 5. Balango da trajetdria do GT: Analise sobre processos e forma de funcionamento do GT

18h Encerramento do primeiro dia
9h 1. Inicio e retomada dos trabalhos do dia anterior

9h15 2. Balanco da trajetdria do GT: Analise sobre processos e forma de funcionamento (cont.)
10h 3. Sugestdes para a continuidade do GT nos préoximos anos

12h —13h30 | Almogo
13h30 4. Mapeamento de aprendizados a partir dos temas e produtos do GT
15h30 Intervalo
16h 5. Proximos passos
16h30 6. Avaliagdo do encontro
17h Encerramento do encontro

A abertura do encontro foi realizada pelos Secretédrios Estaduais de Educacdo Aléssio Trindade

! Alista de participantes encontra-se presente no anexo | do relatério.
’ltau BBA, Instituto Unibanco e Instituto Natura.
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(Paraiba) e Julio Gregodrio Filho (Distrito Federal), que deram as boas-vindas aos participantes e
indicaram a importancia da realizacdo de um balango sobre a atuacdo do GT Ensino Médio, tendo em

vista a renovacdo do ciclo de atividades no marco da transicdo de governos.

No dia 08 de novembro, foram realizadas 3 atividades principais. No periodo da manhd, o grupo foi
convidado a conhecer os resultados de trés pesquisas conduzidas pelos parceiros do CONSED, junto
ao grupo de técnicos que compde GT Ensino Médio: (i) “Mapeamento das praticas de flexibilizacdo
curricular em escolas de ensino médio em tempo integral”; (ii) “Resultados da politica de fomento a
implementacdo de escolas em tempo integral”; e (iii) “Mapeamento das Iniciativas de
Desenvolvimento do Ensino Médio nos Estados Brasileiros”. A apresentacdo das pesquisas foi seguida

de debate entre os participantes.

No periodo da tarde, outras duas atividades buscaram estimular um balanco da atuacdo do GT Ensino
Médio considerando os produtos e resultados alcancados ao longo do ciclo de atuacdo; e, em

segundo lugar, os processos e formas de funcionamento do GT.

No dia 09 de novembro, com base nas informacdes sobre as pesquisas e também nas reflexdes
desenvolvidas nas atividades de balango, o grupo foi convidado a sugerir ideias para eventual
incorporacdo futura pelo GT Ensino Médio, tanto em relacdo a seus processos e formas de
funcionamento quanto em relagdo a sua agenda tematica. No final do dia foi realizada uma avaliagédo

do encontro e definidos os préximos passos para o trabalho do GT.

Este documento traz uma memaria dos momentos, debates e produtos do encontro. A concepcao,
facilitacdo e sistematizacdo do Encontro do Grupo de Trabalho Ensino Médio CONSED foi realizada

pelos moderadores Rafael Oliva, Bruna Mattos e Cassio Franca.
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Il. Pesquisas sobre o desenvolvimento do Ensino Médio

11.1. Apresentag¢des

A pesquisa “Mapeamento sobre prdticas de flexibilizagdo curricular em escolas de ensino médio em
tempo integral” foi apresentada por Fabiana Pedrosa e Manuela Goéis, do Instituto Natura. As
pesquisadoras contextualizaram o estudo, iniciado em 2017, destacando seu principal objetivo,
apresentar um panorama de experiéncias curriculares da educacdo em tempo integral (ETI). Foram

identificadas 29 experiéncias nacionais no contexto da ETI, analisadas com referéncia a 6 dimensdes:

(i) perfil do estado e programas de Ensino Médio existentes
(ii) proposta curricular;

(iii) equipe escolar;

(iv) carga horaria e flexibilidade;

(v) formacdo de profissionais da educacdo; e

(vi) avaliacdo e processos de acompanhamento.

Foram destacadas questdes relativas a carga horaria e a flexibilidade da ETI, considerando a
importancia desta modalidade de ensino para o tema da flexibilizacdo. As pesquisadoras informaram
gue o mapeamento serd publicado como livro digital no site do CONSED, em dois volumes, sendo
gue o primeiro, analisard as tendéncias nacionais em ETI, ao passo que o segundo volume

apresentard a analise das praticas desenvolvidas por cada um dos estados da federacao.

A segunda pesquisa foi apresentada por Sandro Castro, do Instituto Sonho Grande, intitulada
“Resultados da politica de fomento a implementacéo de escolas em tempo integral”. A pesquisa,
conduzida em 5 estados, € um estudo direcional que teve por objetivo buscar evidéncias e resultados
da implementagdo da ETI. Inicialmente, foram apresentadas informacGes sobre o contexto da
implementacdo da Politica de Fomento a Educacdo em Tempo Integral, com destaque para o

montante de recursos investido e o nimero de matriculas criadas e projetadas.

Considerando o desempenho de alunos nas provas de portugués e matematica, foram identificadas
diferencas entre as escolas de controle e tratamento, com melhor desempenho das escolas de tempo

integral nas duas areas de conhecimento no primeiro ano de implementacdo da politica.

O estudo quantitativo, aliado também a informacdes qualitativas, trouxe outras descobertas sobre o
modelo de ETI. Foi destacada a importancia da proposta/modelo pedagdgico da ETI (a realizacdo de

tutorias, o acolhimento da familia e a abordagem de conteuldos, tais como, projeto de vida e
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protagonismo juvenil), a relevancia da escola integral para a ressignificacdo do ensino médio para as

juventudes e, por fim, o potencial do modelo para a reducdo das desigualdades sociais.

A apresentacdo também trouxe informacdes relativas a implementacdo do modelo de escola integral,
com destaque para os custos da criacdo de unidades escolares para a ETI, apontando possibilidades
de otimizacdo de recursos investidos. Ainda foi apresentada uma ferramenta de prospeccdo para a

implementacdo, instrumento que permite o diagndstico e o planejamento da estratégia local da ETI.

O “Mapeamento das Iniciativas de Desenvolvimento do Ensino Médio nos Estados Brasileiros” foi a
terceira e Ultima pesquisa apresentada no encontro. A pesquisa foi conduzida pelas pesquisadoras
Gabriela Lotta e Marcela Bauer e apoiada pelo Instituto Unibanco. Os resultados do estudo serdo
publicados no site do CONSED. O estudo teve como objetivos identificar, mapear e compreender as
iniciativas de desenvolvimento do Ensino Médio no pais, sobretudo considerando o contexto de
implementacdo da Lei 13.415/2017. A pesquisa foi conduzida em duas fases. Inicialmente, foram
selecionadas as iniciativas, aplicados questionarios e tabulados dados sobre as experiéncias. A
segunda fase compreendeu a ampliagdo da amostra, a conducdo de entrevistas, seguida pela
elaboracdo de narrativas que pudessem retratar o desenvolvimento das iniciativas em todos os

estados brasileiros.

No estudo, as mudancas no ensino médio de estados brasileiros foram organizadas em 4 categorias:
(i) formacdo integral e protagonismo do estudante, (ii) educacdo profissional e técnica, (iii) inovacées
curriculares e (iv) ampliacdo de carga horaria. O estudo constata que antes da aprovacdo da Medida
Proviséria e da Lei 13.415/2017 ja havia iniciativas de desenvolvimento do Ensino Médio; também
aponta para a baixa escala das iniciativas pilotos de desenvolvimento do Ensino Médio; descreve as
dificuldades de infraestrutura e recursos para implementar as mudancas previstas pela nova
legislacdo; também aponta a alta capacidade de inducdo do governo federal a partir da Politica de
Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral; e ainda observa a baixa normatizacdo e
escala das iniciativas de mudanca e a importancia do papel do terceiro setor no apoio a

implementacdo das iniciativas.

I1.2. Reflex3o e debates

Considerando os conteudos apresentados, assim como as realidades e experiéncias estaduais, no

momento seguinte a apresentacdo das pesquisas o grupo de participantes foi convidado a um
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exercicio de reflexdo e debate tendo como base a pergunta: “como nosso GT contribuiu para o atual

cendrio do Ensino Médio?”.
Foram destacados 6 aspectos.

Primeiro, indicou-se que o trabalho do GT contribuiu para a construcdo de leituras sistémicas sobre
a estruturacdo do Ensino Médio no pais. Apontou-se um equilibrio entre a consideracdo das
singularidades e necessidades locais e a identificacdo de tendéncias nacionais, fomentando-se a

interlocucdo entre os atores.

O segundo aspecto destacado pelo grupo deu conta de que o trabalho do GT contribuiu para uma
atuacdo em rede, possibilitando a integragdo entre as Secretarias Estaduais de Educacdo (SEE).

Diversos efeitos decorreram da integracdo entre as SEE, entre eles, o aprendizado compartilhado.

O terceiro ponto indicado pelo grupo destacou a forca do GT como influenciador e promotor de
alteracGes normativas, sobretudo em nivel federal. Como exemplo deste aspecto, foram citadas as
alteracGes alcancadas no tema do financiamento, especificamente no Programa Dinheiro Direto na

Escola (PDDE).

Como quarto aspecto foi citado o esforco de sistematizacdo de aprendizados sobre a implementacdo
de politicas, resultando, especificamente, na elaboracdo de documento norteador para a
implementacdo da ETI e do e-Book. Especificamente sobre o e-Book, foi indicada a importancia de
divulgacdo dos resultados, sobretudo considerando o momento de renovacgdo do ciclo de atuagdo e

de transicdo governamental.

Como quinto aspecto, foi destacada a importancia do GT no desenvolvimento de pesquisas sobre as
tematicas relacionadas ao Ensino Médio, que teriam contribuido para a qualificacdo dos debates
nacionais e para a tomada de decisdo baseada em evidéncias. Foi relatado que este seria um aspecto
especialmente relevante no contexto das SEE, que estariam “avidas” pelo conhecimento produzido,
uma vez que o GT se localizaria “no epicentro de decisdes que repercutem em todos o pais”. Haveria,
assim, um “empoderamento pela via do conhecimento”. O GT também teria contribuido para a
gualificacdo do corpo técnico das SEEs a partir da oferta de formacgdes e cursos, com destaque para
o curso do INSPER. Como efeito indireto da formacdo, também se destacou a visibilidade e a

valorizacdo do corpo técnico das SEE.

Por fim, como sexto ponto, o grupo destacou elementos relativos ao processo de trabalho do GT,
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com destaque para a alta produtividade dos encontros e para a construgcdo de um espago

democratico e de didlogo sobre as questdes concernentes ao Ensino Médio no pais.
O grupo ainda identificou desafios para os quais o GT poderia contribuir no contexto atual.

O primeiro deles se relaciona com o tema do financiamento. Considerando as modificacGes trazidas
pelo Reforma do Ensino Médio, aprovada pela Lei 13.415/2017, avaliou-se que o GT/CONSED poderia
elaborar estudos sobre custos de implantacdo de escolas do novo modelo, apontada como uma
dificuldade no contexto das redes de ensino, no sentido de garantir a sustentabilidade financeira do

modelo.

O grupo também apontou para a necessidade de que seja aprofundada a compreensdo dos
movimentos de abandono e evasdo escolar no Ensino Médio, incluindo-se analises sobre o perfil de
estudantes da educacdo em tempo integral. Os efeitos da selecdo de gestores escolares para as
escolas de tempo integral também seria uma outra possivel agenda de pesquisa a ser lideradas pelo

CONSED.

Os participantes ainda discutiram os desafios relacionados a meta de atendimento da ETI prevista
pelo Plano Nacional de Educacdo, apontando-se que até o momento a maioria das redes ndo tem
logrado ultrapassar mais que 10% das matriculas em ETI. Avaliou-se que caso ndo sejam feitas
modificacbGes que possibilitem acelerar o processo, a meta do PNE poderd ndo ser alcancada. Foi
indicada a dificuldade enfrentada por alguns estados para aimplementacdo da ETl e o pequeno apoio

do MEC para o alcance da meta pactuada.

Como ultimo tema, o grupo discutiu a questdo das parcerias para a implementacdo da Reforma do
Ensino Médio. Foram destacadas experiéncias de parcerias exitosas, assim como dilemas decorrentes
do apoio de organizacGes as Secretarias Estaduais de Educacdo. O grupo reconheceu a importancia
dos parceiros, ressaltando que “as parcerias s6 podem ser benéficas se forem solidarias”, e caso o
Estado tenha clareza sobre seus requisitos, demandas e objetivos finais. Do contrario, ha o risco de

criacdo de dependéncia.

Considerando o contexto atual, de transicdo de governos, o grupo indicou que os parceiros podem
contribuir com o registro histdrico das experiéncias desenvolvidas, como tém feito a partir da
realizacdo de pesquisas, e também com o apoio as novas equipes que compordo as Secretarias

Estaduais de Educacdo em um esforgo de consolidar e ampliar os aprendizados alcangados.
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[ll. Balango da atuagdo do GT Ensino Médio: produtos

No momento seguinte do Encontro, foi realizada atividade especificamente voltada para a
sistematizacdo da avaliagdo dos participantes sobre os produtos e resultados alcancados pelo GT

desde a sua constituicdo.

Para apoiar o trabalho do grupo, o coordenador do GT EM, Secretério de Educacdo da Paraiba, Aléssio
Barros, inicialmente resgatou os principais passos dados na trajetéria do GT, entre os quais o
estabelecimento de objetivos para o grupo, a criacdo de frentes de trabalho e a realizacdo de
encontros periddicos. Em seguida, foram propostas duas perguntas aos participantes, que foram

inicialmente respondidas em subgrupos e depois discutidas em plenaria:

PERGUNTAS:

1. Considerando os objetivos e produtos propostos pelo GT, para o qué abririamos um champanhe
ao final de 20187 [quais foram as nossas conquistas até aqui?]

2. E o que nem mereceria uma cidra?
[em termos de produtos e resultados, que questdes poderiamos ter enderecado melhor?]

Conquistas (Champanhe)

1. Incidéncia em Normativas
. Discussdo e elaboragdo coletiva do PL Substitutivo (Reunido Manaus)
e  Produtos do GT influenciando politicas do MEC (exemplo: posicionamento sobre portaria ETI/2016, BNCC, MédioTec)

2. Formagio de acervo de Diagndsticos e Mapeamento

e  Mapeamentos e diagndsticos dando mais clareza sobre o Ensino Médio no Brasil nas trés frentes (Acervo de
Diagnosticos)

e  Publicacdo de documentos e pesquisas

. Instituto parceiros (seminarios e pesquisas)

3. Estruturagdo de rede colaborativa a partir do GT
e  Formacdo continuada (aprendizado coletivo/SEE), gerando uma rede colaborativa

4. Elaboragdo de documentos de apoio para a implementagdo de politicas publicas

e  e-Book ETI
e  e-Book: fotografia das frentes de trabalho com publicagdo de boas praticas (ETI e flexibilizacdo) e plataforma interativa
ETP

e  Plataforma: repositério sobre EPT

5. Curso INSPER e produtos decorrentes

e O curso INSPER, com produtos, como, plano de implementacdo do desenvolvimento do Ensino Médio

e  Elaboracdo coletiva das propostas de flexibilizagdo (trilhas e créditos)

e O curso INSPER, com destaque para a elaboracdo dos Mapas Estratégicos

e Curso INSPER: valorizagdo dos técnicos, intercambio entre as redes e as frentes de trabalho do GT e diagndstico de
cada rede de ensino

e Curso INSPER como modelo de formagdo para os técnicos das SEDUC
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As conquistas identificadas pelo grupo se distribuiram em 5 categorias, conforme mostra o quadro
acima:
ii) Formacdo de acervo de diagndsticos e mapeamento sobre o EM

(i) Influéncia em normativas relevantes para o Ensino Médio;
(ii

(iii) Estruturacdo de rede colaborativa a partir do GT
(
(

iv) Elaboracdo de documentos de apoio para a implementacdo de politicas publicas; e, por fim,
v) Realizacdo do curso INSPER e produtos decorrentes.

O grupo ressaltou a importancia da elaboragdo de proposta de PL Substitutivo como marco para as
discussBes posteriores da Lei 13.415/2017. O desenvolvimento de diagndsticos sobre a situacdo do
Ensino Médio no Brasil, e a elaboracdo de documentos de apoio a implementagdo de politicas
publicas também foram apontados como conquistas importantes impulsionadas pelo GT. De forma
semelhante, a atuacdo do GT Ensino Médio estimulou a estruturacdo de uma rede de técnicas/os em
ambito nacional, fomentando processos colaborativos a partir da realizagdo de encontros, seminarios
e cursos. Por fim, foram indicadas conquistas decorrentes da realizacgdo do Curso INSPER,
destacando-se dois aspectos: a construgcdo conjunta de proposta de flexibilizagcdo curricular; e a
elaboracdo dos Mapas Estratégicos, exercicio que possibilitou a cada estado ampliar a compreensdo
sobre sua rede de ensino. O grupo ainda apresentou como conquista a “composi¢cdo do GT em 2015
e a definicdo das 4 frentes de trabalho: i. ETP, ii. ETI, iii. BNCC/flexibilizacdo” e iv. Curso INSPER,

aspectos, porém, mais relacionados a forma de trabalho do grupo (e ndo a produtos e resultados).

Questdes a enderegar (nem uma cidra)

1. Ndo houve documento que sistematizasse o posicionamento do GT sobre documentos norteadores (por exemplo,
Diretrizes Curriculares Nacionais do EM ou MP 746/2016)

Auséncia de reunides extraordinarias para discussdo de documentos norteadores (validagdo nacional)

Descontinuidade das discussGes sobre a Base Tecnoldgica diante da edigdo da MP 746/2016

2. N3o finalizagdo/aprofundamento de produtos

Produtos que ndo avangaram (Comité EPT e PDDE EPT)

Produtos do GT ndo finalizados: Drive da Plataforma EPT

Poucos avangos em relagdo ao aprofundamento dos modelos de itinerarios formativos

3. Metodologia de apresentagdo para o produto final do curso INSPER (Banner)
4. Curso do INSPER contetdo especifico de educagio foi insuficiente

Curso do INSPER ficou mais focado na gestdo de projetos, e menos nos conteudos para educagdo (exemplo: modelo de
flexibilizagdo so foi discutido no final)

Ja as questdes que poderiam ter sido melhor enderecadas foram agrupadas em 4 temas:

(i) Posicionamento do GT em relagdo a documentos norteadores;
(i) N&o finalizagdo/aprofundamento de produtos;
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(iii) Metodologia de apresentacdo do produto final no Curso INSPER; e
(iv) Conteudos especificos do Curso INSPER

Em relacdo a essa pergunta, o grupo destacou a auséncia de reuniGes extraordinarias nas quais
fossem possiveis o debate e a elaboracdo de posicionamentos conjuntos sobre documentos
norteadores para o Ensino Médio. A n3o finalizacdo/aprofundamento de produtos foi outro tema
indicado pelo grupo. O Curso INSPER foi também intensamente debatido pelo grupo, que apresentou
a avaliacdo de que a metodologia para apresentacdo dos produtos finais teria a limitacdo de ndo
refletir a profundidade das discussdes e entregas realizadas ao longo de todo o curso. Também foi
feita reflexdo sobre os contelddos abordados no curso, ponderando-se que esses teriam privilegiado

a gestdo de projetos, com menor destaque para contetdos ligados a educacao.

De maneira semelhante ao observado na reflexdo sobre conquistas, o grupo indicou um conjunto de
guestbes a enderecar relacionadas aos processos e as formas de atuacdo do GT Ensino Médio, que

vao abaixo registradas.

1. Os cendrios politicos atrapalharam

2. Relagdo CONSED e MEC
Estratégia de articulagdo junto ao MEC, referente ao trabalho das 4 frentes

3. Falta de poténcia das produg&es do GT dentro das SEE
4. Momento precoce da apresentacdo do modelo de flexibilizagdo do curriculo por créditos
5. Estratégia de comunicagdo de produtos realizados

Produtos subutilizados: e-Book
Baixa utilizacdo e ndo finalizagdo de produtos
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IV. Balango da atuacdao do GT Ensino Médio: formas de funcionamento

Em seguida, uma segunda atividade de balanco, agora voltada a estimular a reflexdo do grupo sobre

os processos e formas de funcionamento do GT, teve por base as duas perguntas abaixo:

Considerando as conquistas e o trabalho do GT como um todo, o que [considerando processos e

formas de trabalho] mais contribuiu positivamente para nossa atuagao?

Considerando os resultados ndo alcangados e o trabalho do GT como um todo, o que [considerando

processos e formas de trabalho] comprometeu um melhor desempenho do GT?

IV.1. O que contribuiu positivamente e porqué?

O quadro abaixo sistematiza as respostas elaboradas pelos participantes sobre quais fatores mais

contribuiram positivamente para o trabalho e conquistas do GT ao longo do ciclo iniciado em 2015.

Para cada fator é apresentado um breve “detalhamento” que, elaborado em plenaria com base na

contribuicdo dos participantes, explica de que modo o fator destacado teria contribuido para o GT.

O que contribuiu positivamente?

1. Definigdo de objetivo comum

1.1. Objetivo comum: melhorar o Ensino Médio, com abertura para compartilhar avancos e desafios

Detalhamento

“Ter clareza sobre o objetivo permite foco e poténcia para o trabalho coletivo”

“Orienta o trabalho do grupo frente as demandas de atores externos, constituindo uma agenda
propositiva e independente e, portanto, menos orientada ao “emergencial””

“Orienta a colaboracdo entre os estados porque sinaliza e fortalece a unidade”

“Assegura visdo integrada e menos fragmentada ("caixinhas") sobre o Ensino Médio”

2. A constituicdo de frentes de trabalho e articulagdo entre elas

2.1. Organizacdo do GT em frentes de trabalho

Detalhamento

“Potencializa o debate e discussdes sobre tematicas especificas”

“Permite a especializacdo e analise de todas as peculiaridades tematicas”

“Permite aprofundar os debates e as proposicdes”

“Permite compartilhar as especificidades locais vivenciadas em cada um dos estados”

“A divisdo foi orientada pelas frentes da Lei do Ensino Médio, permitindo o aproveitamento das
competéncias técnicas especificas de cada estado”

“Permite a identificacdo de atores especificos das SEE, facilitando o direcionamento de demandas”
“Estimula a definicdo de papeis para o trabalho do GT”
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2.2. Integracdo das frentes do GT do EM
Detalhamento

e  “Asseguraaimportancia da discussdo sistémica e integrada sobre os temas relativos ao Ensino Médio”

e “Trabalho conjunto importante porque se relaciona ao papel e atuagdo desenvolvidos pelas SEE”

e  “Permite visdo do "todo" e que ndo haja sobreposicdo no trabalho das frentes, com estas atuando de
maneira conjunta”

e  “Permite a criacdo de um modelo de trabalho integrado replicavel nas SEE”

e  “Contribui para a ampliacdo de repertdrio sobre os temas do Ensino Médio, trazendo reflexdes para o
trabalho das SEE”

e  “Dialoga com o trabalho especifico desenvolvido no ambito das frentes, garantindo o equilibrio entre
especificidade e articulacdo “

e  “Permite que todos os membros do GT possam acompanhar a discussdo acumulada ao longo do ciclo
de trabalho”

3. Atuagdo de Secretarios
3.1. Liderancga dos Secretarios no GT do EM
+

3.2. Presenca e engajamento de um secretario por frente de trabalho contribuiram para a qualidade dos
produtos elaborados

Detalhamento

e  “Secretarios legitimam as proposicGes/decisdes do GT, fortalecendo a posicdo do grupo”

e  “Legitima as producdes do grupo, assegura a sua aplicabilidade e dialoga com as experiéncias de
Secretarios”

e  “Garante sentido e relevancia ao trabalho desenvolvido no GT, porque o Secretario conhece o esfor¢o
desenvolvido”

4. Participagdo de técnicos no GT
Detalhamento

4.1. Influéncia do CONSED foi importante para garantir engajamento dos Secretarios e disponibilizacdo dos
técnicos

4.2. [Proporcionou] Troca de experiéncias

° “Gera aprendizado a partir de boas praticas, que possibilita o trabalho orientado por evidéncias nos
estados”

e  “Apoia a implementacdo de politicas para o Ensino Médio nos estados”

e  “Permite o aproveitamento de aprendizados sobre politicas que ja foram implementadas por outros
estados”

4.3. Ampliacdo do numero de técnicos em funcdo do trabalho das frentes foi importante
4.4. Definicdo de técnicos especialistas dos estados nas frentes definidas pelo CONSED

e  “Permite mobilizacdo, visdo ampliada e integracdo nas SEE”
e  “Permite a participacdo de especialistas das SEE em temas do Ensino Médio no GT”
e  “A partir de uma atuacdo conjunta e em rede, had o reconhecimento, importancia e fortalecimento
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sobre o trabalho e proposicdo do grupo de técnicos”
e  “Permite o fortalecimento do trabalho do CONSED a partir de uma atuacdo integrada”
e  “Trabalho do CONSED apoia a atuacdo da SEE e incentiva a capacitacdo e qualificacdo de técnicos”

5. Papel das SEE
Detalhamento

e “Reconhecimento, apoio e incentivo da SEE/Secretario a participacdo de técnicos no GT”
e  “Envolvimento dos Secretarios, com manutencdo dos didlogos necessarios para o trabalho do grupo”

6. Pesquisas como base para as decisdes
Detalhamento

e  “Permite a tomada de decisGes orientada por evidéncias no ambito das SEE”

e  “Sistematiza as informacdes sobre temas especificos (registro historico e mapeamento do “Estado da
Arte” de temas)”

e  “Possibilita a elaboracdo de politicas assertivas”

e  “Permite uma “visdo do todo” e a orientacdo especifica do trabalho das SEE”

e  “Permite o olhar de atores externos, contribuindo, respaldando e disseminando a politica em curso”

7. Mapeamento de boas praticas de ETI
Detalhamento

e  “Permitiu o levantamento de desafios sobre a implementagdo da ETI como uma iniciativa do grupo”

e  “Possibilitou a mobilizacdo das SEE para a realizacdo do diagndstico (busca de dados, monitoramento
e avaliacdo de politicas)”

e  “Resgata a importancia do registro histérico sobre processos”

e  “Traz subsidios sobre repertdrio para as redes de ensino que apoiam a construgdo da ETI”

8. Papel dos parceiros

Detalhamento

8.1. Tempo e recursos para dedicar a organizacdo do GT

8.2. Presenca e mediacdo dos parceiros para viabilizar a operacionalizagcdo do GT

° “Assegura a viabilidade das acGes do GT (encontro, cursos e pesquisas)”
e  “Contribui para o trabalho das SEE a partir da expertise acumulada pelos parceiros”

9. Criagdo de espagos virtuais para o trabalho viabilizaram a interagdo entre o corpo técnico das Secretarias
Detalhamento

e  “Espacos criados: e-Group, plataforma, WhatsApp”

e  “Potencializa as trocas e os aprendizados”

e  “Possibilita contato permanente e aproximacdo, para além dos encontros presenciais”
e  “Agiliza encaminhamentos, pedidos e o esclarecimento de duvidas a todo o momento”
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IV.2. O que comprometeu um melhor desempenho do GT?

Neste item sdo apresentados os fatores relacionados a processos e formas de funcionamento do GT que, na
visdo dos participantes do encontro, comprometeram um melhor desempenho do GT. Para cada um dos fatores
apontados sdo identificadas possibilidades de aprimoramento para o préoximo ciclo, esse também um resultado
da discussdo em plenaria.

1. Relagdo MEC e CONSED

1.1. Demandas do MEC sdo apresentadas sem alinhamento prévio

1.2. Ndo ha consultas prévias a publicacdo de documentos regulamentadores

1.3. Auséncia de canal institucional MEC/CONSED

Possibilidades de aprimoramento

e Estabelecer fluxo de comunicacdo entre CONSED, MEC e outros espacos de decisdo:
Possiveis Agdes:
Constituir comité de articulagcdo entre CONSED e outros atores
Realizar reunibes periddicas com participa¢do do MEC
Pactuar o novo calenddrio do GT na articulagdo com o MEC

e Assegurar acompanhamento posterior sobre as decisdes
e Manter a incidéncia e ressaltar a importancia/pertinéncia sobre as contribui¢cdes apresentadas

2. Processos para construgdo dos produtos
2.1. O fluxo de governanca dentro do CONSED para validagdo dos produtos do GT

2.1. Ndo houve espacos de balango e repactuacdo sobre as entregas previstas para a frente de flexibilizacdo
(correcdo de rotas)

Contextualizagdo

e Frente de flexibilizagcdo possui acimulo distinto, se comparado com as demais

e Ndo havia clareza e diretrizes especificas sobre como deveria ser a implementagdo nacional

e Trabalho do GT trouxe contribui¢cdes relevantes para as discussdes sobre flexibilizacdo (conceito de
itinerarios) e, sobretudo, para a construcdo de normativas junto ao MEC/CNE

Possibilidades de aprimoramento

e Considerando os produtos elaborados, fazer a indicacdo sobre seu processo de tramitacdo interna e
decisdo
Possivel Acdo:
Identificagdo prévia de pontos de dissenso/consenso sobre propostas junto aos Secretdrios,
agilizando o processo de validagdo no pleno do CONSED

e  Criar uma sistematica de acompanhamento pos pleno do CONSED
Possivel Acdo:
Identificar Secretarias e atores responsadveis para facilitar intervengées necessdrias

e Articular datas de encontro do GT em funcdo das reunides ordinarias do CONSED
Possivel Acdo:
Mapear previamente necessidade de produgdo do grupo em funcgéo das reuniées
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e Incluir metodologia para monitoramento que preveja a possibilidade repactuacdo de entregas
previstas

3. Governanga interna do GT
3.1. Ha inseguranca sobre a natureza das definicGes/decisdes do GT (recomendacdo, posicionamento...)

Contextualizagdo

e Baixa clareza sobre os requisitos de validagdo/aprovacdo de propostas (produtos, documentos, etc.)
elaborados pelo GT

Possibilidades de aprimoramento

e Aprimorar documento com as atribuicGes do GT, natureza dos produtos e procedimentos para
disseminacdo das propostas/posicionamentos
Possiveis Agdes:
Reafirmar a natureza das proposicbes apresentadas pelo GT: formulador e propositor de
recomendacdes as politicas
Disseminar o documento

e  Retomar estratégias de comunicacdo das propostas/posicionamentos do GT/CONSED

3.2. Indefinicdo do processo/critério de decisdo de aprovacdo das propostas do GT (consenso ou maioria)
Possibilidades de aprimoramento

e Definir o critério no proximo encontro do GT

4. Membros do GT (técnicos)
4.1. Substituicdo/rotatividade de técnicos das SEE nas frentes do GT

Contextualizagdo

e Falta de continuidade do técnico no grupo de trabalho

Possibilidades de aprimoramento

e  Garantir mecanismos de acolhimento e contextualizagdo sobre o GT para os novos participantes

4.2. Necessidade de melhor articulagdo entre os diversos setores da SEE para executar os trabalhos do GT com
validagcdo do Secretéario

Contextualizagdo

e  Técnicos do GT demandam a contribuicdo de diversas areas da Secretaria e, por vezes, tém dificuldade
em mobilizar esses apoios e priorizar as atividades para o CONSED. E necessaria a legitimac3o desta
atuacdo, sendo necessario o posicionamento do Secretario.

Possibilidades de aprimoramento

e Para composicdo do GT, pactuar junto aos Secretarios (termo) sobre as necessidades (papeis e
entregas esperadas)
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5. Registro do trabalho

5.1. Falta dos registros das atas das discussGes e encaminhamentos das frentes do GT

Contextualizagdo

e Que se tenha clareza sobre: objetivos, produtos, cronograma e memoria das discussdes para cada
encontro
e Que o CONSED seja comunicado sobre os produtos elaborados a cada encontro

Possibilidades de aprimoramento

e Definir fluxo de registro e disseminacdo dos encontros do GT

e Aperfeicoar o secretariado dos encontros do GT

e Disseminar o registro de informacdes sobre o encontro (pauta no portal CONSED)

e Disseminar o repositério de informacgdes sobre o trabalho do GT (organizar o repositério por frentes
do GT e ativar a utilizacdo do repositorio)

6. Encaminhamento de situagGes emergenciais

6.1. Falta processos para o encaminhamento de situagGes emergenciais

Possibilidades de aprimoramento

e Refletir sobre processo para elaboragdo de posicionamentos frente a situacGes emergenciais.
Possibilidades: (i) identificar especialistas por tema que tenham mandato para elaborar
posicionamentos, (ii) elaborar analise critica de documentos regulamentadores que influenciam o
trabalho do GT/CONSED (exemplo: estudo de normativas) e (iii) criar representacdes por regides
(coordenadores/vice-coordenadores)

7. Curso INSPER (Programa para o Desenvolvimento do Ensino Médio - CONSED)

7.1. Articulacdo incipiente entre Curso INSPER e os produtos do GT

7.2. Planejamento do curso do INSPER muito voltado para gestdo e ndo para solugdes pedagdgicas, talvez por
viés da propria instituicdo
Possibilidades de aprimoramento

e  Registrar e compartilhar aprendizados para orientar eventual oferta de novos cursos:
Possiveis Agdes:
Realizar uma avaliagdo sobre o curso INSPER com a participagdo de alunos. Ponto focal: Robson (PB)
Sistematizar avaliagdes sobre o curso INSPER para compartilhamento com novos Secretdrios estaduais,
destacando sua importdncia
Avaliar possibilidade de publicagdo com os produtos do GT
Avaliar a continuidade do curso, com foco no desenvolvimento do Plano de Implementagdo do Ensino
Meédio
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Como ultimo ponto da reflexdo sobre processos e formas de funcionamento do GT Ensino Médio, o grupo foi
perguntado qual deveria ser a periodicidade dos encontros do grupo. Abaixo, apresenta-se a sistematizacdo
das respostas a essa pergunta.

Periodicidade dos encontros

ReuniGes bimestrais (4 encontros anuais)

5 encontros anuais

5 encontros bimestrais

1 encontro por trimestre, com 2 dias de atividade
4 encontros

V. Possivel Agenda Tematica para a atuagdo do GT Ensino Médio
A Ultima reflexdo do grupo foi dedicada entdo a proposicdo de uma possivel agenda tematica para o trabalho

do GT Ensino Médio no préximo ciclo. A pergunta orientadora dessa atividade é apresentada abaixo

Para ampliar as conquistas obtidas pelo GT, que temas podem ser aprofundados, considerando possiveis
agendas trazidas pelas pesquisas e pelas nossas frentes de trabalho?

A sistematizacdo deste trabalho é apresentada a seguir. Cabe registrar a maior frequéncia das tematicas

relacionadas ao curriculo entre os apontamentos do grupo.

Agenda Tematica — GT Ensino Médio

Itinerdrios Formativos

1. Itinerarios formativos a partir da Lei 13.415/2017 (mencionado duas vezes)

Assisténcia técnica e financiamento para implementagdo do Ensino Médio

2. Assisténcia técnica para implementag¢do do novo Ensino Médio (Portaria 1024/2018)

3. Financiamento da EPT

Curriculo

4. Estudos sobre projeto de vida

5. Estudos sobre propostas curriculares (curriculo)

6. Estudo de documentos orientadores e normativas, considerando disposicdes do CNE e MEC
7. Estudo mais aprofundado sobre a BNCC do Ensino Médio e as possibilidades de construcdo do curriculo
8. EAD no Ensino Médio (DCN)

9. Aprofundamento sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio

10. EPT e BNCC

11. Participar da elaboracdo dos referenciais para elaboracdo dos itinerarios formativos

12. Prototipacgdo de arranjos curriculares

13. Estudos sobre o curriculo do Ensino Médio (BNCC)

Abandono e evasdo no Ensino Médio

14. Estudo do abandono/evasdo do Ensino Médio em suas diferentes ofertas (integral, profissional, EJA...)
15. Permanéncia e evasdo escolar no Ensino Médio

Certificagdo no Ensino Médio

16. Certificacdo e aproveitamento de alunos no Ensino Médio

Ensino Médio Noturno

17. Solugdes para o atendimento do Ensino Médio noturno

Formagdo continuada de profissionais

18. Programa de formacdo continuada para todas as instancias responsaveis pelo EM

%? OLIVA 18



CONSED
QQD§§Q Grupo de Trabalho Ensino Médio
Sdo Paulo | Novembro de 2018

VI. Préximos passos, avaliacdo do encontro e encerramento

De maneira geral, o grupo de participantes avaliou positivamente a atividade realizada, destacando a
capacidade de reflexdo conjunta e de proposi¢cdo do grupo. Houve também destaques para a condugdo e
sistematizacdo dos dialogos, tendo sido mencionada a qualidade das reunides realizadas pelo GT CONSED. Para
além da avaliacdo oral, o grupo de participantes também realizou uma avaliacdo escrita sobre o encontro,
buscando responder a pergunta presente no box 3. Os resultados da avaliacdo sdo apresentados nas paginas a

seguir.

Pergunta orientadora — Avaliagdo do encontro

Considerando (i) os produtos, (ii) a condugdo do encontro (atividades e facilitadores) (iii) a participagdo do
grupo e (iv) o seu envolvimento com a atividade, o que foi bom e o que pode ser melhorado?

1. O que foi bom?

Produtos

A possibilidade de reflexdo sobre os produtos construidos até o momento. O compartilhar das experiéncias
e-Book, curso INSPER/CONSED e pareceres do grupo de técnicos sobre documentos normativos

Perspectiva de sistematizar os produtos e a¢des do GT do EM para subsidiar as SEDUCs e MEC, mesmo
entendendo as incertezas de 2019

A proposta de organiza¢do do GT para o proximo ano

A compreensdo a cerca de situagdes dos encontros anteriores, mediante a discussdo e manifestacdo dos
membros

Sobre os produtos apresentados nesse encontro, eu achei de suma importancia para os trabalhos das equipes
técnicas das SEE, nos seus estados

Toda discussdo e analise a cerca da atuacdo do GT

Oportunidade de avaliar e propor a¢cdes no ambito do EM. Contribuir para uma proposta de a¢des e encontros
do GT para 2019 Avaliar e reafirmar o papel do CONSED no processo de discussdo do EM, assim como a
importancia e contribuicdo do GT do EM

Discussdes a cerca de todo o trabalho do GT. Repensar a publicacdo do e-Book com boas praticas nas 03 frentes
Reflexdo sobre acGes do GT ao longo do ano. Elaboragdo do relatdrio de consolidacdo das atividades,
considerando os pontos positivos e os pontos de atengdo

Produtos interessantes foram sistematizados e apresentados

A possibilidade de avaliagdo do GT, bem como as a¢des que poderdo ser desenvolvidas nos préoximos anos
Fazer o mapeamento das iniciativas de mudanca no EM nos estados brasileiros, percebendo o avanco e
importancia do CONSED para as secretarias. Aproximacdo das experiéncias exitosas (compartilhamento)
Socializacdo das pesquisas. Troca de experiéncias

Podemos contribuir para a construcdo do que vird e do documento que norteara a transi¢cdo dos secretarios
Integracdo do grupo. Avaliacdo do trabalho do GT. Proposicdo para 2019

A apresentacdo das pesquisas dos parceiros. A construcdo de temas (propostas) para ser discutida e orientar o
didlogo no ano de 2019

A conducio do encontro (atividades e facilitadores)
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Um consolidado elaborado de forma dinamica e que tem uma estrutura bem didatica. Este documento teve
uma conducdo bem precisa da equipe responsavel, envolvendo todo o grupo, que contribuiu intensamente.
Consolidou mais meus conhecimentos

A liberdade de cada participante em se posicionar a respeito das demandas do encontro

A proposta metodoldgica com a interacdo com os técnicos

Otima, principalmente de Bia, Julio e Aléssio

A apresentacdo das pesquisas realizadas. A metodologia utilizada no encontro

A conducdo foi perfeita no sentido de ordenar e coordenar e, ao mesmo tempo, mediar as sugestdes, ideias e
experiéncias do grupo aqui apresentadas

A metodologia aplicada para a realizacdo do balango da trajetéria do GT do Ensino Médio contribuiu para que
o debate fosse produtivo, plural e democratico. A forma de sistematizacdo das produgdes dos grupos também
facilitou o entendimento das acdes e da entrega desse Ultimo encontro

A dinamica de propiciar a reflexdo coletiva das pesquisas. A condugdo do encontro realizada pelo Rafael

No segundo dia, o encaminhamento das reflexdes em grupo foi muito bem conduzido, resultando em solucdes
efetivas e de forma colaborativa

A andlise das acGes desenvolvidas durante os encontros (balanco). Foi um processo dialético e que contribuiu
para o planejamento das a¢des futuras

Tempo Metodologias. O objetivo desse encontro foi muito bem pensado

O segundo dia (excelente). A abertura para o didlogo

Metodologias utilizadas

A conducdo dos facilitadores ajudou com a sistematizagdo das questdes levantadas por todos

A participacdo do grupo

Participacdo do grupo as vezes timida. Muitos membros participam apenas como ouvintes, ndo expressando
suas opinides

Otimo envolvimento do grupo, com participacdo ativa

Interacdo do grupo

A participacdo e envolvimento dos Secretdrios Aléssio e Julio, bem como dos parceiros do Ital BBA

Didlogo entre os estados das dificuldades atuais e proposicdo de sugestdo. NUumero mais reduzido de
participantes

Aintegracdo das equipes é sempre muito produtiva e muito prazerosa

A postura do grupo em efetivamente contribuir com suas proposicbes e analises em um movimento de
compromisso com o GT

Ouvir o outro - poder participar - agregar conhecimentos

A possibilidade de um didlogo aberto com um grupo menor de técnicos

O seu envolvimento com a atividade
Considero que apresentei um bom comprometimento com as atividades propostas no GT
A minha participacdo e envolvimento com todo trabalho nesse encontro foi constante em todos os temas

Organizacio do encontro (logistica)
Local de realizacdo

Estrutura e logistica muito boas
Local do evento

Alimentacdo

Organizacdo do encontro
Ambiente

CH bem distribuida
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2. O que poderia ser melhorado?

Produtos

A divulgacdo dos produtos construidos

Discussdes aprofundadas sobre marcos regulatoérios do EM, com a producdo de parecer dos técnicos do GT
Continuidade dos produtos do Curso CONSED/INSPER para elaboracdo do Plano de Implementacdo

Solicito o envio dos documentos sistematizados por e-mail ou no site do CONSED

A objetividade dos produtos ou clareza no seu planejamento (Ex. Curso INSPER). Se foi uma encomenda (do
CONSED), porque o entendimento de ser subjetivo, a cargo de cada SEDUC?

O que me preocupa, na verdade, é o apoio que o CONSED pode dar junto as SEE para que as sugestdes e
trabalhos aqui apresentados ndo figuem apenas como ideias. Os estados precisam desse apoio

Que as producdes dos encontros do GT fossem consolidadas em publicacGes

Teria sido interessante que o encontro também tivesse abordado conteldos e ndo ter focado apenas em
avaliacBes do GT

A conducio do encontro (atividades e facilitadores)

Maior variagdo entre as mesas

Inserir a tecnologia mais moderna no lugar do papel

Gestdo do tempo das falas dos participantes

Poderiamos ter reservado tempo para analise e reflexdo dos ultimos documentos publicados pelo MEC e CNE,
a exemplo das portarias ligadas ao novo Ensino Médio

Ampliar as tematicas de problemas referentes ao Ensino Médio

A dinamica de reconhecimento de processo e produto no 20 dia foi cansativa. O condutor estava bem
preparado, atento e acessivel, no entanto, em alguns momentos, as discussdes perdiam o tom e falava-se mais
do mesmo. Rafael mostrou-se bastante comunicativo, faltando maior empenho em alguns momentos dos
técnicos, que aparentavam cansaco

A metodologia foi bem dinamica, mas, em alguns momentos, tornou-se repetitiva. Acredito que houve um
alargamento do tempo desnecessario, poderiamos ter fechado a pauta em um unico dia de trabalho

Duragdo do encontro, considerando os produtos esperados

As dinamicas utilizadas no primeiro dia

Por ser um encontro com foco claro, me pareceu que poderiamos ter feito em 1 dia e meio

A dindmica das pesquisas e o trabalho na parte da tarde poderiam ter sido mais amarrados por meio da
conducdo da moderagdo

A distribuicdo do uso do tempo. Ficou um sentimento de que caberia tudo em um Unico dia

A participacdo do grupo

Participacdo do CNE e MEC em algumas reunides do GT/CONSED

Provocar os parceiros

Trazer todos os representantes das frentes para o encontro. Na indicacdo dos representantes no proximo ano,
sugerimos apontar critérios, como: participa¢do do curso INSPER, tempo de servico na Secretaria e no EM

A participacdo dos integrantes dos outros grupos

Realizar o encontro com os trés representantes da SEE

As participacBes/colocagdes individuais em alguns momentos foram repetitivas e pouco propositivas

A impossibilidade de todos ficarem até o final (garantia da permanéncia de todos(as) até o final das atividades)
O fato de so ter sido viabilizada a vinda de um(a) técnico(a) por estado ndo foi o mais adequado (garantia de
participacdo de todos os membros do GT)

Outros
Ndo tenho sugestées
Creio que o encontro cumpriu excelentemente seu objetivo, sem indicacdo de melhoria
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No momento final do encontro, foram definidos os préximos passos do trabalho do grupo.

Aléssio Barros, Secretdrio Estadual de Educacdo da Paraiba, agradeceu a participacdo e empenho do
grupo ao longo do encontro. Destacou a importancia dos debates e dos diagndsticos realizados sobre
o trabalho do GT. Indicou que, como préximos passos, o produto do encontro seria sistematizado e
compartilhado com todo o grupo. De maneira central, as discussdes que foram realizadas também
seriam apresentadas na reunido de Secretarios Estaduais no CONSED, ao final do ano, para que todos

pudessem ter conhecimento sobre o trabalho e avangos alcancados pelo grupo.
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Conselno Nacional de Secretirios de Educago

ANEXO

(i). Lista de participantes do encontro
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GT DO ENSINO MEDIO
08 e 09/11/2018
UF: Participante /'\ Assinatura
AC Waudson Chaves da Silva " o e
AL Ricardo Lisboa Martins uﬂ\ . . "%
AP sara das Merces Ribeiro ’ F W ) > -
AM Antonio Menezes da Costa \ k ﬁg o= °

BA Roberto Araujo Alves

CE Maria Elizbete de Aratjo

iy
D
r.

DF Julio Gregorio Filho
DF Fernando Wirthmann Ferreira el ’ﬁ/""”

ES Andrea Guzzo Pereira ﬂ/}/’.,déca/ %‘X V W/

GO Jo3o Batista Peres Junior Ej\ Lﬁou
MA Fernanda Passos Dias Wolf

MG Renato Lopes //'27 2

MT Gracindo Rogerio Gomes ’ . / //
MS Davi de Oliviera Santos ( N
PA Joseane Oliveira Figueiredo R W 0 C\ W
PB Alessio Trindade Barros
PB Robson Rubenilson dos Santos Ferreira \ZAKL,.._ \2/\‘ \ Vi ¥ //'
PE Maria de Araujo Medeiros Souza @Q I\.ULQC\Q o
Pl Clebe Gongalves de Sousa Clie (7. b Thiizepe
% PR Candida de Carvalho Junqueira h,l_, TOUV 4
RS Vivian Barbosa de Brito Alves Barros

RN Rosinete Marinho de Oliveira [W WWJ@ W/M
RO Adriana Teixeira Nobre o /('rl)m 'A)\L

RR Luzineth Rodrigues Martins F AL TOO

sC Sirley Damian de Medeiros ’\P)YYU d{i,v\ﬁ')

SE Joniely Cheyenne Moura Cruz e

SP Hebert Gomes da Silva ) /

T0 Edson Carlos Mendes dos Santos 1A /C:-/é‘-—-—*_\—ég
Alessio Trindade Barros %___{ﬁ T—"/ ﬂ ( N AN
Julio Gregério Filho b L" ‘nj[] e )i:

Bruno Eduardo Nascimento Costa

Consed  [Sheily Andrade de lacerda j{pw M i
Hidelcy Guimar3es Veludo (%Wa{dwdt

Nilce Rosa da Costa /! Z

Gustavo Ho Cheng Wei T

Bia Ferraz ] ’
Itat BBA  |Carla Chiamareli

Diogo Jamra Tsukumo ,D poed

e Thece Ho— Jrr—=e
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Unibanco  |Rita Jobim Rt Yot
Felipe Schuvartt F jgt o
Fabiana Pedrosa Z Y
Instituto — - /W
Carol llidia (
Natura :

Manuela Gois
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Bruna Mattos

Céassio Franga

Rafael Oliva
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